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1. APRESENTACAO

O programa de Residéncia Docente nas Ciéncias (ReDEC) visa a formagao inicial e
continuada dos professores na Educacdo Basica em parceria com a Secretaria de Educagdo do
municipio de Gléria do Goitd/PE. A ReDEC iniciou as suas atividades no inicio do ano de
2021, enfrentando um cenario diferente ¢ desafiador devido aos acontecimentos relacionados
a pandemia do COVID-19, iniciada em 2020.

Diante da conjuntura nacional e internacional, a educacao foi um dos setores que
também foi afetado pela pandemia do novo coronavirus no inicio do ano de 2020. A
Organizag¢do das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) relatou
que a pandemia do Covid-19 impactou cerca de 1,5 bilhdo de estudantes em 188 paises,
representando cerca de 91% do total de estudantes em todo o mundo. Este impacto esteve
relacionado ao despreparo dos professores, escolas e estudantes para o ensino remoto,
implementa¢do de plataformas e ferramentas digitais, acesso a internet, dependéncia dos
responsaveis, educacdo emocional e entre outros. Estes desafios foram importantes para
alertar as instituigdes de ensino sobre a fung¢dao da escola em situagdes atipicas e promover
formagdes continuadas para professores.

No municipio de Gloria do Goitd em Pernambuco a interrup¢do das aulas presenciais
nao tornou o cendrio diferente, as escolas publicas da regido enfrentaram desafios constantes
para continuar com a ministragdo das aulas remotas. Os professores utilizaram os recursos que
estavam disponiveis como a gravacdo de video aulas e producdo de apostilas de estudo. Do
outro lado, os estudantes enfrentaram dificuldades com acesso a internet, dependéncia dos
responsaveis para realizagdo das atividades e acumulo de assuntos. A partir disso, ¢
imprescindivel adotar estratégias de aprendizagem para este periodo, principalmente nas redes
publicas de ensino, com o intuito de promover o ensino hibrido e a aprendizagem destes
estudantes.

Neste relatorio, sera abordada a diagnose realizada na Escola Municipal Santa Rita
presente em Gloria do Goitd/PE, que teve como objetivo principal compreender os desafios
do ensino remoto e simultineo, elaborar estratégias de aprendizagem e promover a integragcao

dos professores, familiares e estudantes (Figura 1).
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Figura 1 — Metodologia utilizada para a diagnose
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Fonte: Autora, 2021.

Foram desenvolvidas agdes com a equipe gestora e com os professores da Educacao
Infantil at¢ a Educacdo Fundamental Anos Finais, para mapear as suas principais necessidades
e desejos no ambiente escolar, a fim de identificar pontos de melhoria e desenvolver praticas

pedagogicas mais assertivas.

2. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

A primeira parte da pesquisa foi realizada na plataforma QEdu, que fornece dados
educacionais do Censo Escolar, da Prova Brasil, do Ideb e informacdes de diversas escolas de
todo o pais. Utilizando este recurso, ¢ possivel analisar os principais indicadores de qualidade,
aprendizado e infraestrutura da institui¢do escolar. Segundo o portal, a escola municipal Santa
Rita (Codigo INEP: 26093553) apresentou um aumento no Ideb do ano de 2019 nos anos

finais, mas ndo atingiu a meta de 4,5 proposta para a escola (Figura 2).

Programa de Residéncia Docente nas Ciéncias — ReDEC
www.redecpe.com.br


https://forms.gle/pUS89RsKSZnydEa87
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScnNT9RQGTwM20AXa76mCivminBAeunz646VhtuR07LtwVZvg/viewform?usp=sf_link

Figura 2 — Evolugéo do Ideb da escola
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Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2019).

Em relagdo a propor¢ao de alunos com aprendizado adequado a sua etapa escolar, de
acordo com a Prova Brasil/SAEB realizada em 2019, cerca de 70% dos estudantes precisam
demonstrar dominio das competéncias avaliadas como leitura e resolugdo de problemas até
2022 (Figura 3). Sendo um grande desafio para a institui¢do visto que os estudantes das
turmas do 5° € 9° ano que aprenderam adequadamente estdo indicados na escala como “baixo”
e “muito baixo”. Além disso, para as proximas avaliagdes deve ser levado em consideracio o
contexto de pandemia iniciado em 2020 e o seu impacto na educagdo. Neste ano, a escola esta
investindo em agdes especificas para as turmas que irdo realizar as provas SAEPE ¢ SAEB,

como aulas de reforco (auldes) e desenvolvimento de atividades.

Figura 3 — Dados da Prova Brasil/SAEB 2019
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Fonte: SAEB 2019, INEP. Classificagdo ndo oficial
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A partir dos dados disponibilizados no Projeto Politico Pedagdgico da escola, foi
possivel analisar o seu desempenho no municipio de Gléria do Goitd, representado pela GRE
Mata Centro, em relacao ao estado de Pernambuco por meio dos indicadores da Sistema de
Avaliagdo Educacional de Pernambuco (SAEPE) e do Indice de Desenvolvimento da
Educagdo de Pernambuco (IDEPE) do ano de 2018 (Figura 4), indicador de qualidade da

educagdo publica estadual que permite diagnosticar e avaliar a evolugdo de cada escola.

Figura 4 - IDEPE 2018 da escola
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Portanto, o IDEPE 2018 é o produto entre 4,34 (saepe) x 71,76% (rendimento
escolar)

Fonte: PPP da Escola Municipal Santa Rita, 2020, p. 15.

Atualmente a instituicdo de ensino oferta aulas para o Ensino Fundamental Anos
Iniciais, Finais e Educacao de Jovens e Adultos — EJA da Fase 3 e 4 (Tabela 2). A sua
infraestrutura ¢ adaptada para oferecer acessibilidade e possui sala de diretores, cozinha,
quadra de esportes e recentemente foi desenvolvida na biblioteca uma sala de recursos para a
alfabetizacdo, com varios jogos analogicos e materiais didaticos que podem ser utilizados

pelos docentes em suas aulas.
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Tabela 2 — Quantitativo de estudantes por ano escolar

Etapa Ano escolar Turmas Quantidade de alunos
22 ano 2 55
Ensino Fundamental 3%2ano 2 64
Anos Iniciais 42 ano 2 62
52ano 3 84
62 ano 3 83
Ensino Fundamental 72 ano 4 121
Anos Finais 82 ano 3 93
92 ano 4 127
Fase IlI 1 33
Educacdo de Jovens e Adultos
Fase IV 1 40
Total 25 762

Fonte: Gestao Escolar, 2021.

No perfil do Instagram, a escola divulga para a comunidade escolar todas as suas
atividades e agdes a serem realizadas durante o ano. Utilizando recursos tecnologicos
oferecidos pela plataforma, a divulgacdo ¢ feita de maneira atrativa com cards, videos e
stories criativos com o intuito de se aproximar dos estudantes e responsaveis. Tornando-se um
dos principais canais de comunicacdo, a rede sempre esta atualizada para um melhor
acompanhamento do que vem sendo desenvolvido dentro do ambiente escolar.

A escola Santa Rita participa de alguns programas, como o “Crian¢a Alfabetizada” que
¢ ofertado pelo Governo do estado de Pernambuco e busca garantir a alfabetizagdao de todos os
estudantes da rede publica até os sete anos de idade; “Aprender Valor” ¢ uma iniciativa do
Banco Central do Brasil que estimula a educagao financeira na escola; “Tempo de aprender”
construido pelo Ministério da Educagdo que visa melhorar a qualidade da alfabetizacdo em
todas as escolas publicas do pais; e “Familia na escola” desenvolvido pela Secretaria
Nacional da Familia como o objetivo de formar habilidades parentais e fortalecer vinculos
familiares. Além dos programas, os estudantes participam do Concurso Ler Bem e de varias
olimpiadas nacionais como: Olimpiada Brasileira de Matematica, Olimpiada Brasileira de
Astronomia e Astronautica, Olimpiada Brasileira de Geografia e Ciéncias da Terra, Olimpiada

Nacional em Historia do Brasil e Olimpiada de Lingua Portuguesa.
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A partir da andlise do Projeto Politico Pedagdgico da escola, o cardapio oferecido na
escola ¢ fruto de uma parceria firmada com o IPA (associagdo de agricultores) que
disponibiliza alguns alimentos colhidos pelos agricultores locais como frutas, verduras e
hortalicas. Essa parceria pode se tornar uma experiéncia significativa para os estudantes ¢ a
comunidade local, uma vez que muitos familiares atuam nesta area e desempenham um papel
fundamental no municipio.

Em relacdo ao contexto socioecondmico desses familiares, o PPP descreve como:

A familia de nossos estudantes ndo se amolda as familias de classes mais
favorecidas, muitos de nossos alunos vivem com os avds, tios, padrastos ¢ até
mesmo familia adotiva, pelo fato de as mées terem engravidado muito cedo ¢ depois
irem a busca de empregos para ajudar a sustentar os filhos. Os pais ou responsaveis
possuem pouca ou nenhuma escolaridade, o que dificulta e muito o processo de
desenvolvimento educacional, que ndo demostram visdo de futuro ¢ nem estimulam
seus filhos a terem bons habitos de estudos e, consequentemente uma melhor
qualidade de vida.

(ESCOLA MUNICIPAL SANTA RITA, 2020, p. 11).

A participagdo da comunidade nas atividades escolares ocorre a partir de conversas
individuais e interagdes em redes sociais, os responsaveis € a comunidade ao redor sdo
descritos como carentes, comprometidos e se envolvem apenas quando s3o solicitados,
oportunizando o desenvolvimento de ag¢des focadas em promover o engajamento familiar e

uma maior contribui¢do para a comunidade no entorno escolar.

2.1 Perfil dos Professores

O corpo docente da institui¢do ¢ formado por 13 professores contratados, 14 efetivos e
6 readaptados. Segundo as informacgdes disponibilizadas pela gestao, os plantdes pedagdgicos
ndo puderam ser realizados devido ao distanciamento social e estdo sendo organizados para
acontecer no més de outubro.

Diante do contexto de transpandemia e do retorno das aulas presenciais, os professores
continuam a fazer agdes online ap6s a volta das aulas no formato simultdneo/rodizio e
oferecem todo o suporte aos estudantes com materiais didaticos. Ainda neste contexto, a
gestdo informa que varios docentes solicitaram afastamento devido a pandemia, por serem

grupo de risco ou por questdes emocionais. Quando estas solicitagdes sdo relacionadas a
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como os professores definem o seu estado emocional ao pensar no seu ambiente de trabalho,
muitos relatam estar preocupados, apreensivos e ansiosos. Porém, existem também
sentimentos que remetem a tranquilidade e o cuidado, podendo ser um reflexo do acolhimento

e da boa comunicacao existente com a equipe gestora (Figura 5).

Figura 5 — Nuvem de palavras de como os professores se sentem

Fonte: Autora, 2021.

Se tornando um alerta para a gestdo escolar sobre o cuidado socioemocional destes
professores, visto que os mesmos lidam com diversos conflitos pessoais e profissionais que
podem impactar negativamente a sua saide mental, o seu engajamento docente e participacao
nas atividades escolares.

De acordo com os dados coletados na pesquisa exploratéria, 33,33% do corpo docente
responderam o formuldrio de diagnose e dentre eles cerca de 89% sdo do sexo feminino,
possui experiéncia profissional de até 30 anos e especializacdo em Psicopedagogia, enquanto
outros estdo iniciando a carreira docente este ano. Além da profissdo, os docentes se
descrevem com palavras de afeto e carinho relacionadas a familia e amizade, como: mae,

filhos, casa, amizades e lazer (Figura 6).
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Como meta pedagdgica para atingir com os estudantes até dezembro de 2021, cerca de
33,3% identificaram a “Alfabetizacdo da turma” e 66,7% a “Aprendizagem e o Desempenho
escolar” (Figura 7). Esse desejo ¢ evidente nos relatos feitos pelos professores, uma vez que
alguns estudantes das turmas do 5° ano apresentam dificuldades na leitura e na escrita. A
implementagdo de acdes voltadas para jogos didaticos, dindmicas e projetos voltados a

alfabetizacdo sdo algumas das estratégias pensadas pelos professores para alcangarem essas

metas.

do da turma

Figura 6 — Nuvem de palavras sobre como os professores se descrevem

Fonte: Autora, 2021.

Figura 7 — Metas pedagobgicas até dezembro de 2021

Aprendizagem e Desempenho escolar

O corpo docente ¢ ativo e participativo nas agdes propostas pela escola, demonstrando

um bom relacionamento e alinhamento com a equipe gestora. Tornando-se um papel

Fonte: Autora, 2021.
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fundamental dentro da escola, visto que os mesmos estdo atuando diretamente em sala de aula
e podem identificar as possiveis expectativas e necessidades dos estudantes, articulando novas

oportunidades educativas.

2.2 Perfil dos Estudantes

Por meio da observacao realizada durante o periodo de diagnose, a maioria dos
estudantes participam das agdes propostas pela escola e pelo ReDEC (auldes, olimpiadas,
projetos e atividades), além de serem carinhosos e acolhedores realizam uma grande interagao
nas redes sociais da escola. Esse engajamento comportamental se torna um aliado da escola,
uma vez que a motivacdo e o interesse desses estudantes sdo fundamentais para um bom
desempenho no desenvolvimento da aprendizagem.

No ensino remoto emergencial, alguns estudantes foram prejudicados pela falta de
recursos tecnologicos e ndo conseguiram acompanhar todas as aulas e atividades. E
imprescindivel reconhecer o esfor¢o dos professores neste periodo, que disponibilizaram
cadernos de atividades e materiais didaticos para a continuagdo dos estudos em casa.

No geral, os estudantes demonstram estar satisfeitos com a institui¢do, com o0s
profissionais envolvidos e apresentam bom desempenho nas olimpiadas nacionais. Mesmo
assim, alguns estudantes possuem dificuldade na leitura e escrita, tornando-se uma prioridade
para a escola. Sendo assim, uma das possiveis alternativas pode ser o desenvolvimento de
clubes, eletivas e projetos escolares baseados na aprendizagem através do encantamento ou da

diversao.

2.3 Perfil da Equipe Técnica

A partir da pesquisa exploratoria desenvolvida com a equipe gestora e das observagoes
realizadas durante a residéncia na escola, € possivel identificar um perfil de gestdo ativa e
colaborativa na qual os agentes apresentam um forte alinhamento no discurso e na tomada de
decisdes. Esse posicionamento pode ser uma oportunidade para trabalhar tematicas como
gestdao de tempo, de conflitos e democratica. Além da assisténcia que € oferecida aos
professores e do acompanhamento pedagogico dos estudantes, a equipe gestora busca garantir

condigdes necessarias para que a escola funcione diariamente. A supervisora pedagogica
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também administra o perfil da escola na rede social Instagram e realiza toda a divulgagdo das
atividades escolares, mantendo um contato direto e atualizado com os responsaveis e
estudantes. As liderangas possuem uma vasta experiéncia no chdo da escola, reconhecendo as
principais potencialidades e pontos de melhoria da instituigdo. Além disso, se descrevem
como profissionais responsaveis, éticos e auténticos, promovendo uma gestdo mais

humanizada, focada em manter boas relagdes e alcancar objetivos.

3. DESAFIOS

Os principais desafios encontrados pelos professores no retorno as aulas presenciais
sao: 1 - Adaptagdo dos estudantes ao novo modelo da sala de aula; 2 - Letramento e
alfabetizagdo; 3- Frequéncia e participacdo dos estudantes. Essas informacdes evidenciam o
impacto da pandemia na educacdo, professores que buscam recuperar contetdos pedagogicos
e estudantes que apresentam dificuldades na aprendizagem. Muitos desses desafios ja vém
sendo enfrentados hd um certo tempo, alertando a equipe gestora a urgéncia no
desenvolvimento de estratégias pedagogicas que auxiliem na resolugdo dessas problematicas.
A escola esta buscando investir em aulas de reforco e construgdo de recursos pedagdgicos,
auxiliando no processo de alfabetizagao.

Em relagdo aos professores, ¢ possivel observar que a volta as aulas presenciais vem
estimulando o desuso de alguns recursos tecnologicos que foram apresentados no ano
anterior. Este comportamento pode ser interpretado como uma resisténcia as novas
tecnologias, uma vez que a forma na qual foi apresentada e implementada ndo possibilitou a
familiarizagdo, além dos obstaculos encontrados durante o percurso como a falta de
equipamentos e de aptiddo. Por isso, ¢ fundamental continuar investindo em programas de
formagdo continuada em servigo para que todos os profissionais estejam alinhados e
preparados para as novas demandas dos tempos atuais.

A gestao escolar esta disponivel para a implementacao de estratégias pedagogicas que
auxiliem o desenvolvimento da comunidade escolar e por isso ¢ importante buscar criar
conexdes ndo s6 com os estudantes e professores, mas também com os responsadveis e a

comunidade no entorno da escola. O conhecimento quando compartilhado vira sabedoria,
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diante disso o desenvolvimento de agdes que envolvam a familia, agricultores locais e outros

moradores pode agregar valor para a comunidade e ser um grande diferencial da escola.

A fim de evidenciar todos os dados observados, foi desenvolvida uma matriz SWOT para

identificar possiveis oportunidades, fraquezas, for¢as e ameacas da escola (Figura 8).

é FORGAS )

1.Equipe gestora ativa
2.Professores participativos
3.Envolvimento dos estudantes nas redes

Figura 8 - SWOT da escola

sociais
4.Boa comunicagdao com a comunidade
escolar
\5. Participagdo em programas educativos

(" FRAQUEZAS \

1.Dificuldade na alfabetizagao

2.Falta de uma maior integragdo com a
familia e comunidade

3.Habilidades tecnoldgicas de alguns
professores

.

Ajuda Atrapalha
( OPORTUNIDADES AMEAGCAS \
1.Desenvolvimento de habilidades 1.Sobrecarga na supervisao
socioemocionais nos estudantes 2.Nao alcangar as metas pedagégicas

2.Participacao dos estudantes em projetos
inovadores

3.Referéncia local em gestdao humanizada

4 Materiais didaticos de alta qualidade

5.Formacéo de cidadaos globais j

\

Fonte: Autora, 2021.

3.Baixo indice de rendimento escolar

4.Falta de conhecimento técnico de alguns
professores

5.Adaptagdo ao hovo modelo de salade aula

. J

Diante da analise realizada, as a¢des propostas a seguir serdo desenvolvidas até o més

de dezembro de 2021 com o principal objetivo de auxiliar o desenvolvimento de solugdes

para os desafios identificados no ambiente escolar.
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4.

AGENDA

As propostas apresentadas podem sofrer modificagdes apds o alinhamento com a equipe

gestora e estdo previstas para serem realizadas no formato online e presencial, seguindo as

orientacdes da Organizagdo Mundial da Saude para prevengdo da COVID-19.

a)

b)

d)

Curadoria Educacional

Suporte online ao corpo docente e equipe gestora na selecdo e organizacdo de
materiais educacionais e desenvolvimento de a¢des pedagdgicas.

Oficina — Alfabetiza¢ao na transpandemia

Encontro com os docentes para discutir estratégias pedagdgicas a serem desenvolvidas
em sala de aula, para auxiliar os estudantes com dificuldades na leitura e escrita.
Oficina — O que é figital?

Abordagem do conceito figital e do seu funcionamento no cotidiano escolar, por meio
de recursos pedagogicos e experiéncias de aprendizagem no ambiente fisico e digital.
Projeto EntreNos

Elaboragdo de estratégias utilizando o Design Thinking junto a equipe gestora com o
intuito de integrar a comunidade do entorno escolar e promover engajamento familiar.
Projeto Habilidades Socioemocionais

Construcdo de materiais pedagogicos para o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais com os estudantes dos anos iniciais.

InovaL.ab

Criacdo de uma sala de inovacao e criatividade com os estudantes do 9° ano do Ensino
Fundamental Anos Finais, a fim de utilizar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU como norteadores no desenvolvimento de solugdes inovadoras

para os desafios reais enfrentados no municipio.
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